Indra, ala «Espana es El clima domina
conquista del clave en nuestra la preocupacion
New Space estrategia» empresarial

La empresa apuesta por Entrevistamos a Eric Li, Alerta también antela
ambiciosos proyectos CEO de Huawei salud mental en el tercer
en este sector ps Technologies Espana p.8 ano de pandemia. r.10
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Innovacion

»El sector agroalimentario abraza la tecnologia para satisfacer la
demanda creciente de proteinas y en busca de una produccion mas
sostenible. Las «Foodtech» espanolas, a la vanguardia de la investigacion

EFg

Carne 4.0, del

laboratorio
a la mesa

Cristina Ruiz. MADRID

a literatura de ciencia

ficcion ha presentado  identificado cuatro opcio-
con frecuenciamundos  nes: productos plant-ba-
istopicos en losquela  sed, elaborados a partir

productosalternativosala protei-
na de la carne tradicional. En
este sentido, la consultora
Bright Green Partners ha

idadsealimenta  de proteinas vegetales,
a bases de hongos cultivados en = como guisantes, gar-
contenedores, insectos e, incluso,  banzos, quinoa osoja;
animales producidos en laborato-  losfermentados, con-
rios. Universosimaginariosque,sin ~ feccionados a partir
embargo, actualmentenoestintan  de la fermentacion
lejos de hacerse realidad. Yesque  de microorganis-
elsectoragroalimentarioseenfren-  mos, comoloshon-
ta a no pocos desafios, que sedes-  gos, las bacterias y
prenden de posibles crisis alimen-  laslevaduras;lacar-
tarias, anteunapoblacionmundial  ne cultivada en la-
queno dejade crecer, ydelosretos  boratorios, quecrea
derivados de la sostenibilidad. productos basan-
Comoconsecuenciadeello, elsec-  dose en células, sin
tor ha abrazado la tecnologiaen  necesidad de usar
busca de desarrollos que le permi-  animales, ytambién
tan hacer frente a las nuevas de- loshibridos veganos,
mandas delasociedad, yqueestin  que son una combi-
siendoespecialmenterelevantesen  naciondelosdistintos
el campo de la investigacion para  puntos anteriores e,
obtener proteinas alternativasalas  incluso, productos ela-
tradicionalesquecontienelacamme  boradosabasedeharina
o los mariscos. de insectos, una de las
Cada ano se producen masde  grandes fuentes de protei-
300millonesdetoneladasdecarmne  nasen el futuro.
para el consumo por un valor de En Espana, el mercado de
casil 4 billonesdedodlares.Sinem-  la carne mueve unos 27.000
bargo, la FAOestimaquelademan-  millones de euros al afio, de los
damundialdelamismaaumenta- queaproximadamentecienmillo-
rd en un 70% para 2050 (seremos  nescorresponden a estas alternati-
10.000 millones de personas), con-  vas. Zycular Foods nacié hace dos
siderando, ademas, que los méto-  afiosdespuésde que susresponsa-
dos actuales de produccionnoson  blesidentificaranunnichodemer-
sostenibles. cado que demandaba este tipo de
Lasconocidas yacomo«Foodte-  productos. En su planta BRM Pro-
ch» estan dibujado un nuevo hori-  teinSite, alaspuertasdel Montseny,
zonte paraque elsectorpuedapro-  en Barcelona (la vinica certificada
ducirproteinasadicionales,alavez  por el Food Valley en el Sur de Eu- N
que mejora el uso derecursosna-  ropa, unclister deempresasinter-  Beyond Meat y los ali-
turalescomolatierrayelagua, bus-  nacionales que tratan de generar mentosdemicoproteinade
cando reducir la emision de gases  sinergiasentreempresasinnovado-  Quom en exclusiva en Espana,
de efectos invernadero, perfilando  rasenelcampodelaalimentacion), ademas de desarrollar productos
deestamaneraloqueyaesunare- investiga y desarrolla fuentes de  para terceros. Desde la comparnia
volucion imparable enlaindustria  proteinasalternativas. Actualmen-  apuntanaqueestanatentosatodas
agroalimentaria. te, Zyrcular Foods comercializa la innovaciones del sector para in-
En los lineales de los supermer-  bajosumarca Amaraproductosde  corporarlascuando seapreciso. «A
cados, yasepuedeencontrarvarios  plant- based. También distribuyen ~ dia de hoy, lasproteinas vegetalesy
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21.000 220%
Unsector 4= Lo 0
millones de euros aumentaron en 2021
que podria alcanzar el las inversiones
negocio de la carne en «Foodtech»
crece cultivada en 2030 espanolas

Las empresas han
apostadopor
desarrollar productos
alternativosa lacarne
tradicional

Hinforme «Cultiva-
ted meat: Out of the lab,
into the frying pan» («Carne
cultivada: dellaboratorioa
la sartén»), elaborado por
McKinsey, calcula que
A 9 solo el mercado de la
came cultivada podria
| alcanzarlos 25.000 mi-
| llones de dolares
(21.000 millones de
euros) al final de la
década, llegando a
producir 2,1 millones
de toneladas, lo que
representael 0,5%del
volumen total consu-
mido en el mundo.
Otros estudios, como
r el informe de IDTe-
8 chEx «Cultured Meat
2021-2041», van mas
alla y hablan de que en
2030 la cuota de merca-
do de esta carne de labo-
ratorio, producidaa partir
de células de animales vi-
vos, alcanzara el 30%. Elinte-
rés que despierta esta indus-
tria también se evidenciaen el
hechodeque,desde 2015, sehan
- recaudadomasde600millonesde
‘dolares en financiacion, pasando
de tan solo cinco empresas dedica-
dasa investigar y desarrollar came
celular amedio centenar.

Lo que hasta hace poco tiempo
se encontraba en el ambito de los
laboratorios, hoy esta mas cerca
que nunca de llegar a la mesa. De
hecho, los clientes del restaurante
1880deSingapuryapuedendegus-
tar unos «nuggets» de pollo elabo-
rados con carne celular. El pais
asidtico se ha convertido asi en el
primero en el mundo en autorizar
este tipo de productos, algoque, en
breve, también podrian regular las
autoridades de Estados Unidos,
donde la startup EatJust esta lide-
rando el desarrollo de esta carne

i .
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nllodeproductoselaborados
; de harinas de insectos, fer-
mentaciones o cames celularess,
explica Santiago Aliaga, CEO de
Zyrculars Foods.

Imagen del laboratorio de
BioTech Foods en susede
de San Sebastian

e

El capital va se esta
invirtiendo, pero aun
guedan muchos
retos, empezando por
la regulacion»

El desarrollo de
proteinas
alternativas es tan
necesario como el
uso de renovables»

Santiago Aliaga/ inigoCharola
CEO Zyrcular Foods/ CEOQ BigTech Foods

FFE

real 4.0.Y esque, bajo un microsco-
pio, el tejido camico que lo compo-
neesindistinguible del que provie-
nedeunavaca, uncerdoounpollo.
Israel es otro pais en el que se espe-
rase aceleren los procesos de apro-
bacion, ydondelacompaniaFutu-
re Meat Technologies ya ha
inaugurado la primera planta de
carne cultivada a escala industrial.
Pero no hay que ir tan lejos para
enconirar carne cultivada. En San
Sebastian, BioTech Foods estaapli-
cando la ingenieria de tejidos, utili-
zada tradicionalmente en medici-
na, al campodelaalimentacion. La
compariia nacio en 2017 tras un
estudio de viabilidad econémico y
técnico sobre las necesidades de
fuentes alternativas de proteinas
para responder a un problema
mundial, como la necesidad de es-
tablecer un sistema alimentario
mas equilibrado que el actual.
«En BioTech Foods, trabajamos
en el cultivo de células de animales
para producir proteina de carne
saludable y de alto valor biologico,
deunamaneraeficienteysin nece-
sidad de sacrificio animal. Para
conseguir un sistema alimentario

masequilibrado, necesitamosbus-
car alternativas que hagan un uso
mas eficiente de los recursos a tra-
vésdelacienciaylainnovacion. Su
desarrollo estannecesario como el
uso de renovables para reducir la
huella de carbono», expone Iiiigo
Charola, CEO de la compania.

Recientemente, BioTech Foods
hallegado aun acuerdo con JBS (se
hahechoconunaparticipacion por
valor de 36 millones de euros), de
manera que las dos empresas han
unido sus fuerzas para impulsar el
desarrollo de camne cultivada en el
mercado. Deestaforma, JBS tendra
acceso a las tecnologias y produc-
cion de BioTech, y ésta tendra la
capacidad industrial, la estructura
de comercializacion y los canales
deventade JBS, el mayor productor
de carne del mundo, para hacer
llegar sus productos a mas de 190
paises. Ademas, esta alianza permi-
tira construir la primera planta de
produccion de came cultivada a
base de proteinas de Espanay una
delasprimeras del mundo (solo EE
UU, Holanda elsrael estdn desarro-
llando instalaciones similares).

«L.a alianza con JBS sifiia a Bio-
Tech entre los cuatro proyectos de
mayor dimension del mundo. Es-
panaesunapotenciaenelsectorde
la alimentacion y tener capacidad
de desarrollar esta tecnologia sera
un paso decisivo para afianzar el
liderazgo», anade Charola. Yesque
el «Footech» espariol es el quinto
con mayor inversion de Europa
(695 millonesen 2021), tras Alema-
nia, Reino Unido, Francia y Paises
Bajos,unosfondosquehan aumen-
tadoun 220% con respectoa 2020y
un 101% en relacion a 2019.

BioTech Foods ha recibido una
financiacion de 2,7 millones de la
Comision Furopea parasuproyecto
Meat4All, y lidera la parte tecnold-
gicade Culturedmeat, unainiciativa
de ocho compafiias subvenciona-
das por el Ministerio de Ciencia, a
través del CDTI, con 3,7 millones
para desarrollo de productos camni-
cos mas saludables. En el proyecto
también participan ArgalyMartinez
Somalo, que se encargaria de los
productos finales; Neoalgae, BTSA,
BDI Biotech, como proveedoresde
los nuirientes para el desarrollo ce-
lular, y DMC Research y Agrowing-
data, consultora de bigdata.

Contimia en la pagina signiente
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Viene de la pigina anterior

Para Martinez Somalo, es muy
importante formar parte de este
proyecto, yaque fuentesde la com-
pania pronosticanque lacamecul-
tivada va a suponer una verdadera
revolucion para el sector, aunque
convivira con la carne de elabora-
ciontradicional. Pesealosavances,
aun habra que esperar un tiempo
paraquelacarmecelularlleguealas
mesas espanolas, especialmente
por untemade regulacion, aunque
también deprecio. «Los paises asia-

C.R. MADRID

El profesor de Fisiologia Vascular
de la Universidad de Maastricht
Mark Post presento en 2013 la pri-
mera hamburguesa de laborato-
rio, la cual se generé directamente
apartirdelascélulasdelavaca,en
lugar de criar y sacrificar un ani-
mal completo. Fue el resultado de
afos de investigacién y el coste de
producirla ascendio a 250.000
euros. El proyecto fue financiado
por Sergey Brin, cofundador de
Google, y, tras su éxito, se creo
Mosa Meat, una compaiiia de la
que Post es el director cientificoy
en la que ha invertido el propio
Leonardo Dicaprio, para comer-
cializar esta carne cultivada a un
precio competitivo.

«El proposito dela hamburgue-
sa que presentamos en 2013 era

ticos van un paso por delante, pero
porunacuestiondenecesidad, de-
bido al crecimiento acelerado de
sus poblaciones. Por ello, son los
mas proclives a adaptar estos pro-
ductos a sus leyes. El capital ya se
esta invirtiendo y hay vientos que
soplan a favor de este tipo de pro-
teinas, pero aliin quedan muchos
retos para que sea una alternativa,
empezando por la propia regula-
cion. Ademas, actualmente, las
producciones son muy pequefias,
porloqueel precionoesnadacom-
petitivo. Sique esciertoqueel clien-

La carne cultivada
se menciona
explicitamente en el
Reglamento de la UE
sobre «Novel Food»

Presentacion en
el mercado en dos anos

P Mosa Meat es la
creadoradela
primera
hamburguesa
celular

mostrar quela cienciaesrealmen-
te posible. Pero el productonoera
perfectoy su coste de produccion
era prohibitivo. Por este motivo,
desde 2013, venimos trabajando
intensamente en I+D con dos fo-
cos. En primer lugar, hemos esta-
do mejorando el producto. Por
ejemplo, la hamburguesa de 2013
no contenia grasa (que es impor-
tante para el saboryla textura), por
lo que hemos estado trabajando
para agregarla. En segundo lugar,
hemosestadotrabajandoencémo
pasar de la escala de laboratorio a
un proceso industrial que, en tlti-
ma instancia, pueda producir

te esta cada vez mas concienciado
por susalud, elmedioambiente yel
bienestar animal, pero los cambios
llevan su tiempow, destaca Aliaga.
La UE tiene una de las vias de
regulacion mejor definidas del
mundo, ya que la carne cultivada
se menciona explicitamente en el
«Reglamento sobre nuevos ali-
mentos» 0 « Novel Food». Segtin
ha explicado a LA RAZON la Au-
toridad Europea de Seguridad
Alimentaria (EFSA, por sus siglas
en inglés), el organismo europeo
no ha recibido ninguin tipo de pe-

MOSA MEAT

hamburguesas a precios compe-
titivos en el mercado (y sin usar
componentes derivados de ani-
males en el proceso de produc-
cién, excepto las célulasiniciales).
Paralelamente, hemos hechocre-
cer la empresa de solo dos funda-
dores a un equipo internacional
formado pormasde 80cientificos,
ingenieros y desarrolladores de
negocios», asegura un responsa-
ble de Mosa Meat.

La compaiiia se ha marcado
como objetivo realizar una prime-
ra introduccion en el mercado en
los proximos dos anos, aunque sus
directivos reconocen que es muy

ticion para comercializar esta va-
riantede carne enlaUE, porloque
es dificil vaticinar cuando puede
convertirse en una realidad coti-
diana en los hogares de los Veinti-
siete, informa Mirentxu Arroqui.
De momento, la Comision ha fi-
nanciado con dos millones de
euros de los fondos Next Genera-
tion un proyecto de Nutreco en
colaboracion con Mosa Meat.
Pesealosplazos,loqueestacla-
roesque es solo cuestion de tiem-
po que la carne cultivada dé el
salto del laboratorio a la mesa.

Mark Post, director
cientificode Mosa Meaty
creadorde la primera
hamburguesa celular

dificil comprometerse con un
marco de tiempo particular por-
que todavia hay algunas incogni-
tas cientificas y varios factores
fuera de su control, empezando
por el proceso regulatorio de un
sector tan sensible. «La primera
introduccién probablemente sera
apequenaescala, aunque nuestro
objetivo esestarampliamente dis-
ponibles en restaurantes y super-
mercados», apostillan.

Sin sacrificio

Post creo la hamburguesa a partir
de las células madre extraidas de
los miisculos del animal, recolec-
tadas mediante biopsia (causan-
dole por tanto un dafio minimo)
para, después, reproducirlas de
manera controlada, creciendo y
formando unnuevo tejido muscu-
lar. «8i queremos proporcionar
carnea la creciente poblacion hu-
mana, necesitamosunmétodode
produccion mas eficiente. Ade-
mas, el ganado contribuye signifi-
cativamente al calentamiento
global a travésdelaliberacidn des-
controlada de metano, un gas de
efecto invernadero entre 20 y 30
veces mas potente que el didxido
de carbono. Se prevé que la pro-
ducciénde carne cultivada podria
generar emisiones de gases de
efecto invernadero significativa-
mente mas bajas, ayudando a evi-
tar las desastrosas consecuencias
del cambio climatico», apuntan
los responsables.

«Ademas, lacame cultivada po-
dria contribuir a resolver la proxi-
ma crisis alimentaria sin tener que
sacrificar a miles de millones de
animales para alimento cada afio.
La camne y los mariscos cultivados
se pueden hacer a partir de una
pequeiia muestra de células sin
necesidad de matarlos», conclu-
yen desde Mosa Meat.
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En menos de doce meses, Indra
ha puesto en marcha una nueva
empresa espacial, Startical, y en-
trado en el capital de otra, Sate-
liot, dando un paso adelante para
convertirse en unodelos grandes
lideres del New Space en Espania.
Porotro lado, el préximo miérco-
les arranca en Malaga el Spanish
Small Satellite International Fo-
rum (SSSIF), un encuentro apa-
drinado por Indra y que retine a
emprendedores y principales
startups del nuevo espacio.

El encuentro llega en un mo-
mento dulce, en el que estas em-
presas han demostrado capaci-
dad para modernizar sectores
completos de nuesira economia,
que van desde el transporte y las
comunicaciones, hastalaagricul-
tura de precision o la defensa.
«Los satélites de pequefio tama-
fio no tienen rival a la hora de
ofrecer conectividad global o de
recoger datos oimagenes de cual-
quier punto del planeta y distri-
buirlos en tiempo real», sefialan
desde Indra.

Se trata de capacidades criticas
para la transformacion digital de
las empresas y para asegurar su
competitividad y sostenibilidad
en los proximos arnos. Resultan
imprescindibles ademas para re-
forzarlaresilienciadelaeconomia
y cumplir con la agenda verde y
objetivos de descarbonizacion.

Desdelacomparniaapuntanque
«esta realidad esta llevando a que
cada vez mas empresas privadas
demanden servicios basados en
datos o tecnologias espaciales y
queincluso construyan susmode-
los de negocio en torno a ellas».

Este es el caso de la empresa
Startical que Indra ha creado jun-
to a ENAIRE. La tecnologica ha
entendido que la tinica forma de
prestar un servicio de navegacion
aérea de cobertura global real-
mente eficiente es llevando una
plataforma de gestion del trafico
aéreoal espacio. Esta desplegando
para ello una constelacion de 240
satélites con la que, por primera
vez en la historia, se ofreceran ser-
vicios de vigilancia y comunica-
ciones en cualquier punto del
globo para gestionar el trafico aé-
reo. Cubrira grandes zonas ocea-
nicas yregiones remotas a las que
la infraestructura terrestre con-
vencional no llega.

Para Indra, la nueva constela-
cionllevardlaseguridadaéreaaun
nuevo nivel. «Permitira gestionar
mas trafico, con mas puntualidad,
yreduciralasemisionesde COzen
13 millones de toneladas al afio,
segun las estimaciones mas con-
servadoras».

Indra da un paso adelante
para liderar el
New Space en Espana

PE]l miércoles arranca en Malaga el Spanish Small Satellite
International Forum, que reune a emprendedores del sector

En paralelo, Indra ha entrado
recientemente en el capital de la
empresa espanola Sateliot. Res-
palda con ello un proyecto que
plantea el desplieguedeuna cons-
telacion de 100 satélites que facili-
tara quemillones dedispositivosy
sensores se puedan conectar entre
ellos. «Acelerara el desarrollo de
un Intemet delas Cosas concober-
tura global 5G que prestara todo
tipo de servicios a empresas de
todos los ambitos», subrayan.

Tecnologia espacial

Para Indra, la tecnologia espacial
tiene un fuerte caracter dual. Eu-
ropa ha puesto en marcha recien-
temente grandes programas de
I+D espaciales en los que Indra es
uno de los socios clave. Destacan
entre ellos los dirigidos a desarro-
llar capacidades para vigilary pro-
teger los satélites que estdan en oOr-
bita. En este terreno, Indra ya ha
puesto en operacion un radar ca-

paz de detectar objetos de tamario
reducido orbitando a 2.000 kil6-
metros sobre la Tierra y se prepara
para asumirun gran protagonismo
en el desarrollo de estas infraes-
tructuras en el futuro.

«EnIndra queremosaprovechar
nuestra presencia en todos estos
programas punteros para actuar

Ha puesto en marcha
Startical v ha
entrado en el capital
de Sateliot en los
ultimos doce meses

Cada vez mas
empresas privadas
demandan servicios
basados en
tecnologias espaciales

como empresa tractora del sector
del New Space, incorporando a
startups, centros de investigacion
y emprendedores a grandes pro-
gramas y facilitando asi la indus-
trializacion del sector», subrayan.

Este proposito viene avalado
poruna experiencia demasde30
anos en el sector, trabajando con
la Agencia Espacial Europea
(ESA), la Organizacion Europea
para la Explotacion de Satélites
Meteorolégicos (EUMETSAT),
Ministerios de Defensaygrandes
empresas detelecomunicaciones
como Hispasat o Eutelsat. Indra
es, porotra parte, uno delos gran-
des lideres tecnoldgicos euro-
peos, con proyectos en 160 paises
entodos los sectores delaecono-
mia -desde la Sanidad o el sector
financiero hastaeltransporteola
energia, entre otros-.

«Este conocimiento profundo
delnegociode nuestrosclienteses
el que nos permite apostar por ini-

Indra ha puesto enoperacién unradarcapaz de detectar objetos de tamafio reducido orbitando a 2.000 kildémetros sobrela Tierra

ciativas espaciales innovadoras,
pero respaldadas por planes de
negocio solidos con un horizonte
de ingresos claro», subrayan.

El objetivo de Indra es que el
tejido industrial espafiol gane
peso en los segmentos tecnologi-
camente avanzados, aquellosque
ofrecenmayorvalor afiadidoyson
mas rentables. Cada euro que se
invierte en Espacio proporciona
segun las ultimas estimaciones
hastaseis euros deretorno. «Cree-
mos que Startical o Sateliot son
proyectos que sientan las bases
para lograr este objetivo. Son
constelacionesde “nueva genera-
cion’; que se renuevan completa-
mentecadacincoodiezanosyque
podrian garantizar un flujo de tra-
bajo constante aun buen mimero
de empresas», explican desde la
compaiiia.

Para Indra, estos proyectos de
sello espariolseenmarcanasuvez
dentro de un escenario de fuerte
demanda. Por una parte, la Uni6n
Europea quiere convertir el conti-
nente en una de las economias
digitalizadas mas avanzadas del
planeta y, por primera vez en su
historia, ha reservado partidas es-
pecificas dentro del Programa Es-
pacial Europeo para impulsar el
New Space, demostrando suinte-
rés por este ambito. Por otro lado,
enlos proximos anosselanzaraun
enorme numero de satélites; sien
la actualidad hay operativos unos
2.600 satélites, se calcula que en
2024 habra mas de 8.000.

IMDRA
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Opinion

Ignacio Rodriguez
Burgos

Los impuestos
dela discordia

a Reforma Fiscal de

Unidas Podemos ha

caido con estrépito

en el Parlamento.
Los diputados del Partido So-
cialista sumaron sus votos a
los de Ciudadanos, Partido
Popular y Vox.

ElPSOE no se ha equivoca-
docomosilohizoel diputado
popular Alberto Casero en la
Reforma Laboral. Los socia-
listas votaron con plena con-
cienciaycerraron unaalianza
coyuntural y sorprendente
con la derecha en el terreno
de los impuestos, donde las
distancias estan tan alejadas
como [caro.

EIPSOEteniamuyclaro que
votaria en contra de su socio
gubernamental y de los parti-
dosque auparon a Pedro San-
chez a La Moncloa. Una raya
en la arena.

El principal partido del Go-
bierno no acepta la iniciativa
de sus socios en la Moncloa
cuando se trata de los nudos
gordianos que atan la ayuda
comunitaria a Espafa. Un
nudo estratégico es la politica
fiscal, los otros: 1a Reforma
Laboral de Yolanda Diaz, ta-
mizada por Economia, y la
Reformade las pensiones que
espera la supervision de los
hombres de negro europeos.
Lasituacién politica esta para
pocosjuegos, como enlos vie-
jos tugurios.

La lealtad al socio de coali-
cion o al companero de parti-
do es algo preciado y raro
como el osmio, el metal pre-
cioso mas escaso del mundo.
Laformacién morada decidio
alzarlavozyno esperaral pro-
yecto que elabora Hacienda.

Querian demostrar que
ellos, sin dudarlo, si que subi-
rian los impuestos a los ricos
egoistas, a las enchufadas
energéticas y a la impopular
banca.

EIPSOE, porahora, rechaza
el envite, pero no porque esté
radicalmente en contra, sino
porque, en realidad, desea
dirigirlo éL

Nombramientos

a2\ &y

<\l

PSTEWART »JAVIER ZOIDO
ROBINSON Liderara el negociode
Nomura ha anunciade  Valuation Advisory

su nombramiento Services del provee-
como Managing dorde datos Kroll
Director, Head of para la regionde

EMEA Debt Advisory.
Eneste puestode
nueva creacion,
reportara a Guy
Hayward-Cole

AT o \
asy
£ A

»PEMILIO DE BENITO

Latinoameérica, al
mismo tiempo que
continuara ejerciendo
dichocargo para
Iberia

PCRISTIAN GUZMAN

LLYC refuerza su MVGM, companiia
apuestaporeldreade especializadaen
Healthcare Europa Property Manage-
con suincorporacion ment, consolidasu
como Senior Advisor apuesta por la

sostenibilidad consu
nombramiento

como ESG and
Sustainability Lead

especialista en Salud.
El nuevo fichaje
aporta la amplia
experienciaque tiene

PSANDRA CARLISLE
Sera la responsable, a
partir de ahora, dela

recién creadadivision

de Sostenibilidad
Corporativa de Jupiter
AM, dirigiendola
estructura y la
estrategiaenesta
areadetodala
organizacion

PPAUL KNEGTEN

Desempenara, desde
este momento, el
puestode Chief
Marketing Officerde
Outbrain, un cargo

de nueva creacién con
el objetivo de reforzar
los planes en
estaareadela

PLAURA
HINES-PIERCE
Hines, firmainterna-
cional de Real Estate,
la ha ascendidoa
nueva coCEOdela
compainia, cargo que
compartira con Jeff
Hines, avanzando asi
enel plan de sucesion
de la compaiiia

PFRANCISCO
CONCEIO

Espirea, empresa de
servicios de construc-
cionespanola,loha
nombrado nuevo
director de Desarrollo
para reforzar el
crecimientode la
empresa nacional e

en el sector para Europa empresa internacionalmente
Libros
Enprgin sHes
«Lavacuna» «Energia Edlica»
Joe Miller - ’¥ Isabel Cristina Gil
DEUSTO CEF

320 paginas, 19,95 euros

L L]
FRED BIRANIALLEN
LR L E TR Ll PR A

scrito por Joe Miller, corres-

. ponsal del «Financial Times»
en Francfort que cubrié en directo el proyecto de
BioNTech, retine entrevistas con mas de sesenta
cientificos, politicos, funcionarios de salud priblica
y personal de BioNTech.

DSRES

i Lns autores han comprobado

' en sus multiples formaciones
que la mayoria de la gente no tiene ni el conoci-
miento ni la mentalidad ni las herramientas
necesarias para ahorrar e invertir con éxito, y se han
propuesto compartir su sabiduria.

«Superahorradores»
R. Gracia/ D. Gracia
ALIENTA

232 péginas, 14,95 euros

" | 208 paginas, 31,50 euros

- Lﬂs diferentes capitulos de esta

obra parten de la base del

sector edlico: situacion actual, proyeccion de futuro

y asociaciones implicadas. A continuacion, se
analizan en profundidad las caracteristicas de los
recursos edlicos, sus indicadores y la tecnologia.

DE LAS PUNTD COM
AL BITCOIN
¥ LAS MEME STOCKS

«De las “punto com’ al Bitcoiny
las “meme stocks'»

Manuel Lépez GESTION 2000
272 paginas, 16,95 euros

1 libro hace un recorrido por
los hitos concretos que se

han producido en los ultimos afnos, aportando un

andlisis y proponiendo soluciones alternativas. Una

lectura esencial que explica como las cosas han
cambiado para no ser ya nunca mas como antes.

Opinion

Javier Morillas

Un valor
real

tadista es una base de
datoseindicadoresde
170 sectores, de mas
de 150 paises y esta-
disticas, también de acceso y
usodesde universidadesy cen-
tros de andlisis. Uno de sus tra-
bajoshavenidoavalorarloque
la Corona britdnica, como ins-
titucion, genera en publicidad
eimagen-pais. Parasusempre-
sas y ciudadanos, ya en forma
de continuidad historica, esta-
bilidad institucional, prestigio,
inspiracion de alto nivel, atrac-
cién mediatica o turistica. Y el
valor de la marca compite con
las grandes empresas multina-
cionales. Superior a firmas
automovilisticas como Merce-
des-Benz, o Volkswagen-Seat;
petroleras potentes como Ro-
yal Dutch Shell, o Repsol; ban-
cos globales, como Santander
oBarclays; firmas aeronatiticas
como Airbus o Boeing; o em-
presas no financieras como
Coca-Cola, o Zara. Estando
solo pordetrasdelasmodernas
tecnologicas como Facebook,
Amazon, Google, y Apple, en
quinto lugar. Especialistas de
Brand Finance valoran la mar-
ca de su Casa Real en mas de
84.000 millones de euros. Elsa-
bel Il afiade su fortuna personal
de mas de 335 millones, en
obras de arte, joyas, sellos, tie-
rras, palacios, y otros activos
mobiliarios e inmobiliarios.
Con unas de las caras mas
mundialmente conocidas.
EnEspana, lamentablemen-
te, algunos insisten en erosio-
nar la Corona y la Casa Real.
Internacionalmente conocida,
politicamente apreciada, ex-
traordinariamente valiosa y
reconocible hasta bien entrado
el siglo XXI. No ganamos des-
prestigiando al Rey padre, Juan
Carlos I, el valor -aun con sus
errores finales- de los intangi-
bles aportados durante su rei-
nado es un patrimonio que
todos debiéramos preservar.

Javier Morillas Centrode Economia
Politica v Regulacion-CEU
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10,9%

A Ladeudade los

bancos espanoles
conelBanco
Central Europeo
(BCE) se situd en
289.689 millones
de euros en enero,
lo que supone un
incremento del
10,9% respecto a
lacifradel mismo
mesdel ano
anterior

00%

Losdestinos
turisticos
espanoles
registraron de
media una caida
del 50% de sus
ingresos agregados
en 2021, conun
319%delaplanta
hotelera cerrada
como consecuencia
de la pandemia,
segun Exceltur

En Mayusculas

MMARIA A. BLAS-

»JOSE LUIS BONET

El presidente de la COLadirectoradel
Camara de Comer- Centro Nacional de
ciode Espaniase ha Investigaciones
mostrado convenci- Oncolégicas sera
dodequelosfondos investida proxima-
Next Generation se mente Doctora
utilizaran correcta- Honoris Causa por
mente yhadestaca- la Universidad Inter-
doel papel del nacional de

sistema cameral Valencia

PCONNIEHEDEGAARD

El Consejo de Administracionde
de BBVA haincorporadoa la
excomisaria europea, con lo que
eleva la representacion de
mujeres al 40%. Sunombramien-
to sera ratificado en su proxima
Junta General de Accionistas

PFILIPE RAMOS

El director general
de Saint-Gobain
Placo, Isovery
Transformados esel
nuevo presidente del
Observatorio
Espanol de Econo-
mia Circular del Club
deExcelenciaen
Sostenibilidad

Opinion
45 Lineas
)

José Antonio Vera

Temor
en los mercados

lescenario deguerra en

Ucrania hizo esta se-

mana temblar a los

mercados. La desesta-
bilizacién esun malnegocio para
la Bolsa, yno digamos ya para los
precios del petréleo, el gas y la
electricidad. Sediceque este con-
flicto sera nefasto para Rusia, yes
verdad, pueslassancionesde Oc-
cidente golpearan de lleno a su
poblacién. Detodasformas, Mos-
ctillevayaocho afios, desde 2014,
sometidoal bloqueo comercialde
los paises de la OTAN, porlo que
no serd una gran novedad para el
Kremlin y sus stiibditos, salvo que
se vea afectado el gas. Estaremnos
en ese caso ante un escenario

muy diferente, aunque escasa-
mente probable. FEuropadepende
demasiado del gas ruso como
para dejar de comprarlo: tendria
consecuencias calamitosas para
Alemania, Hungria, Polonia y
subsidiariamente para el resto.
Espafia no se vera libre de conse-
cuencias negativas. El hecho de
que Ucrania nos quede lejos no
quiere decir que no tengamos in-
tercambioscomerciales. Yaconel
embargo de 2014, Putin decreto
represalias reciprocas para pro-
ductos europeos, que en nuestro
caso afecto alasexportacionesde
frutas, hortalizas y camnes. El ja-
mon ibérico, muy apreciado en
aquellastierras, dejo devenderse
en un mercado que afecta nada
menosqueal40millonesde per-
sonas. Ahora el sector agroali-
mentario espariol teme por el
aceite de oliva, la aceituna de
mesa y el vino, tres productos
bandera de Espana que se libra-
ron de las restricciones de 2014.

El conflicto no es bueno para
nadie. Sin rebajar la responsabi-
lidad de Putin, cabe preguntarse
también sila OTAN hacelo posi-
ble por evitarlo.

& CE

Jornada de
Puertas Abiertas

iVen a conocernos!

El proximo sabado 26 de febrero a las 11:00 h.
abrimos las puertas de nuestras seis facultades,
situadas en nuestros dos campus, Monteprincipe
y Moncloa, para que conozcas de primera mano
todo lo que pueden ofrecerte.

Universidad
San Pablo

jApuntate aqui!

F
[

i (1

www.uspceu.com | 91 514 04 04 | info.usp@ceu.es
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«lkis esencial
mantener

un marco
regulatorio
transparente
que favorezca l
competencia»

Ericli

CEO de Huawei Technologies Espana

Asegura que s compania mantiene el

compromiso de conve
de los principales enclaves tecnologicos
de Europa y apostar e impulsar el talento

1. A. Alonso. MADRID

ric Li es un hombre de
empresa, en el sentido
mastradicional del tér-
mino. En este caso de
Huawei, companiaala
que lleva vinculado desde el afio
2000. Desde entonces ha alternado
alaparpuestosderesponsabilidad
y paises por medio mundo, desde
China a Sudafrica, Estados Unidos
yCanada, suanterior destinoantes

derecalaren Espanaelpasadomes
dejulio. Aqui,como CEO, noloten-
dra facil, con una economia que
trata de salir de la pandemia y con
el veto de EE UU a su companiia
todavia constrinendo su desarro-
llo, pero esta convencido de que
Huawei Technologies Espanatiene
mucho que aportar a la moderni-
zacion de nuestro pais en sectores
como el «cloud», el 5G o la Inteli-
gencia Artificial.

-En medioaunde una crisis sani-

‘a Espana en uno

tariayecondmica, estamosalas
puertasdeunanuevaediciondel
Mobile World Congress. ; Como
loafrontanlosgrandesdesusec-
tor y Huawei en particular?

Estos tiltimos afios, hemos tenido
quehacer frenteanumerososretos
derivados de la situacion de pan-
demia y la crisis economica mun-
dial que estamos viviendo, entre
otros factores, todo ello englobado
dentro de un contexto geopolitico
complicado. Estos factores estan

Domingo. 20 de febrero de 2022 * LARAZON

suponiendo un punto de inflexién
-ydeaceleracién-enlasnecesida-
des digitales de todos los ambitos
de la sociedad, incluyendo ciuda-
danos, empresas y administracio-
nes. Por esta razon, en Huawei
consideramos que la presente edi-
cién del Mobile World Congress, el
evento tecnologico mas relevante
del mundo, es clave en estos mo-
mentos para nuestra industria y el
mercado en general, ya que nos
brinda una exiraordinaria oportu-
nidad de mostrar todas las tecno-

logias e innovaciones que van a
ayudar a lograr una sociedad mas
avanzaday, endefinitiva, unmun-
do mejor y mas sostenible. En este
sentido, Huawei acude al MWC
con mucha fuerza e ilusién, y con
el deseo de mostrar el esfuerzo y
capacidad de innovacion que nos
sittian hoy como una de las diez
marcas mas valiosas para este afio
(segiin el informe Brand Finance
Global 5002022), asicomode inter-
cambiar experiencias e impresio-
nescon los asistentes a esteevento.




LARAZON * Domingo. 20 de febrero de 2022

DINERO&NEGOCIOS 9

ALBERTO R.ROLDAN

Todo ello sin olvidar que atin nos
enconiramos en situacién de pan-
demiayque, porlotanto, esfunda-
mental ser muy prudentes y seguir
escrupulosamente las medidas de

seguridad de la organizacién.

-.Enqué dreaso serviciosdelos
muchosqueofrece Huaweiasus
clientes o futuros clientes, inci-
dira mas su compania en este
evento? ;Puedeadelantaralgu-
nade las presentaciones?

En la presente edicion del MWC

2022, en Huawei, bajo el lema cen-
tral «Lighting up the Future», que-
remos mostrar las soluciones que
estamosdesarrollando paralograr
un mundo mas inteligente, digital
y sostenible. En el campo del con-
sumo, descubriremoslos ecosiste-
mas de producto de Huawei, diri-
gidos a los distintos escenarios de
uso cotidiano en los que estamos
trabajando y con especial foco en
el entorno de Smart Office. El ob-
jetivo es proporcionar una expe-
riencia totalmente integrada de la
tecnologiacuando laspersonaslas
utilizan en su vida diaria. Otro de
los aspectos estratégicos para
Huawei, yque serd uno de sus cen-
tralesdel MWC, sonlosdesarrollos
en el ambito de las redes 5G, que
no solo revolucionaran las comu-
nicaciones, sino que serdn un mo-
tor clave de la economia global. En
este sentido, en Huawei estamos
invirtiendo e innovando de forma
continua, afin de promovernuevas
aplicacionesy contribuiralagene-
racion de nuevos modelos de ne-
gocio. Durante el evento daremos
a conocer algunas de estas practi-
cas empresariales y casos de éxito
que ponen de manifiesto el gran
potencial y valor de las redes 5G.
Igualmente, en Huaweihemospo-
tenciado nuestra actividad en el
ambito de la eficiencia energética
y las cero emisiones a través de
nuestra division de Digital Power.
En este ambito, mostraremos las
solucionesintegrales que estamos
desarrollando para ayudar a las
operadorasyempresas dedistintos
sectores a abordar cuestiones
como la conservacion de energia,
reduccion de emisionesy desarro-
llosostenible, yorientarla creacion
deestandaresindustriales. Nuestro
objetivo es contribuir a que las in-
dustrias logren un desarrollo eco-
nomico sostenible a través de las
tecnologias TIC.

- Usted hallegado aEspana jus-
to cuando se cumplen los 20
anos de la presencia de Huawei
ennuestropais. ;Quépapel jue-
ga Espanadentro de laestrate-
giaeuropeade Huawei?

En 2021, coincidiendo con el 20
aniversario de Huawei en Espafia,
hemos puesto en marcha en Ma-
drid nuestro nuevo centro de ser-
vicios y apoyo europeo para dar
soporte técnico a los principales
operadores de telecomunicacion
endiezpaisesdelaregion. Elhecho
esque Espariaesunmercadoclave
paranuestra compariia, nosoloen
Europa, sino también desde un
punto de vista global. Ademas, fue
el pais con el que comenzo la ex-
pansion geografica de Huawei en
Europa. La inauguracion de este
nuevo centro, que conto con la pre-
senciadelapresidentadelaComu-

nidad de Madrid, Isabel Diaz Ayu-
so, estaen linea conelcompromiso
mostrado por nuestra compariia a
lo largo de estas dos décadas de
convertir a Espafa en uno de los
principales enclaves tecnologicos
en Europa, asi como consuapues-
ta eimpulsoal talento y las capaci-
dadesdigitalesde los profesionales
enel pais.

-.Qué espera o para qué cree
quedebe servirlaagendaEspa-
na Digital 20257 ;Qué puede
aportarsu compania?

ElPlan AgendaEspariaDigital 2025
es el eje estratégico del gobierno
desde el cual se quiere impulsar el
proceso de transformacion digital
de Esparia. A través dela colabora-
cién piiblico-privada y con la par-
ticipaciéndelosdiferentes agentes
industriales y sociales se pretende

e

Espana es clave para
nosotros no solo en
Europa, sino tambiéen
desde un punto de
vista global»

«Llevamos mas de 20
anos acompanando a
las administraciones
vy los operadores en el
despliegue de redes»

«Gana importancia en
nuestra estrategia el
ambito fotovoltaico,
la movilidad eléctrica
v los data centers»

«Nuestro ecosistema
movil ya es el tercero
a nivel mundial, con
mas de 730 millones
de usuarios al mes»

relanzar larecuperacion econdmi-
ca, aumentar la productividad y
reducir la desigualdad. Para lograr
este punto de madurez digital sera
necesario llevar la conectividad a
todo el territorio. En concreto, el
planestablece que paraelano 2025
el 100% de la poblacion tenga una
conexion de, al menos, 100 Mbps.
Para ello, Huawei seguira aportan-
dolamejor tecnologiade vanguar-
dia en infraestructuras de teleco-
municacion. Llevamos mas de 20

anosacompanandoalosoperado-
res y a las administraciones en el
despliegue de redes y seguiremos
manteniendo nuestra firmeapues-
taporconvertira Espafiaen un pais
referenteendigitalizacion. Hay que
sefialar que nuestro pais ya se en-
cuenira enire loslideres de Europa
enmateriade conectividad. Segtin
eltiltimo informe DESI, elaborado
por la Comision Europea, Espana
ocupa el tercer puesto en materia
de conectividad dentro de la UE.
Noobstante, entrelos puntos ame-
jorar se destaca la diferencia en la
cobertura entre las zonas rurales y
urbanas. Eliminar esas pequenas
lagunas de conectividad es lo que
permitira a Espana vertebrar todo
el territorio y cerrar la brecha digi-
tal. Otro de los puntos claves del
Plan Agenda Digital 2025 en mate-
ria de conectividad es el 5G. Esta
tecnologia supondra una revolu-
cion en todos los niveles de la so-
ciedad, sin embargo, es el entorno
indusirial el que ya esta notando
los efectos de las redes de quinta
generacion. Los beneficios del 5G
llegaran gracias a la creacion de
nuevos modelos y servicios de ne-
gocio, esahidondeentralacolabo-
racion entre los sectores TIC e in-
dustrial. En este aspecto, también
hay que destacar a Espafia como
referente europeo, ya que estamos
a la cabeza del continente en uso
de 5G. Desde Huawei estamos muy
orgullosos de participar en los tres
principales proyectos Piloto 5G de
Esparia -promovidos por Red.es-.
Estos proyectos se realizan en Va-
lencia, Galicia y Andalucia, de la
mano de los principales operado-
res, ysedesarrollanen ambitosque
van desde la telemedicina, ciuda-
des inteligentes, turismo, o robéti-
ca de emergencias.

Que Esparia siga contando con un
marco regulatorio transparente,
que favorezca la competencia y la
participacion de los lideres en tec-
nologias de la informacion con
certidumbre para los inversores
serd fundamental para mantener
la posicion de liderazgo mundial
en conectividad de banda ancha.
Otraclave paraladigitalizacionson
losdatacenters(delos quesecom-
pone la nube). Huawei estd invir-
tiendo muchos esfuerzos en con-
vertirse en uno de los pilares de la
eficiencia energética de estos cen-
tros electro intensivos en Espana
haciendo que la nube no solo lle-
gue a todas las empresas, sino que
lo haga de manera sostenible.

- Lacrisis provocada por la pan-
demia y el veto de Estados Uni-
dos han afectado a los resulta-
dos de su compaiia en todo el
mundo, también en Espana.
:Quéestrategiaestansiguiendo
paracontrarrestarlo ycrecer?

Como sefialabaantes, tantolapan-
demia como la situacion geopoli-
tica actual han provocado un en-
torno comercial y economico mas
complejo. Esahidondeel liderazgo
eninnovacion de Huaweiysugran
apuestaporlasnuevas tecnologias
enira en escend. Fn este sentido, la
estrategia sigue siendo la misma:
proporcionar a las diferentes in-
dustrias, empresas y administra-
ciones las mejores soluciones de
redes inteligentes, desarrollos de
centros dedatos, IA... También co-
bra cada vez mas importancia en
nuesira estrategia global y local la
vertical de la energia digital espe-
cialmente en el ambito fotovoltai-
co, asi como lamovilidad eléctrica
ylos data centers.

Podemos hablar de muchos pro-
yectos o ambitos concretos, no
obstante, la vision de futuro de
Huawei estaclara: continuar apos-
tando, e invirtiendo, en la mejor
tecnologia. Pruebadeelloesqueel
Cuadro de Indicadores de Inver-
sion en I+D (2021 EU Industrial
R&D Investment Scoreboard), que
la Union Europea elabora cada
ano, sittiaa Huawei comola segun-
da compania en inversion global
en [+D de todo el mundo.

-Fruto de ese veto es el HMS
(Huawei Mobiles Services), su
ecosistema de serviciosmoviles
alternativo al todopoderoso de
Google. ;Puede decirnos como
esta siendo su implantacion?
La creacién de nuestro propio eco-
sistema ha sido uno de los mayo-
res retos a los que nos hemos en-
frentado en estos tltimos afos.
Gracias a la labor de nuestros
equipos de desarrollo y nuestro
compromiso por ofrecer produc-
tosy servicios de primera calidad,
hemos podido mostrar nuestra
capacidad de resiliencia y crearel
ecosistema de Huawei Mobile Ser-
vices, con muy buenosresultados.
Dehecho, enestetiltimo anoseha
producido un fuerte crecimiento,
hasta consolidarse como el tercer
ecosistemamovil anivel global. En
concreto, HMS cuenta con una
base creciente de mas de 730 mi-
llones de usuarios activos men-
suales, ademads, sefialar que mas
de cinco millones de desarrolla-
dores estan registrados en la pla-
taforma.

Entre los servicios clave que han
hechoposible estosresultados des-
tacan AppGallery o Petal Search.
Por su parte, AppGallery, la tienda
deaplicacionesde HMS, hacrecido
un 12% a nivel mundial con 580
millones de usuarios activos men-
suales. Enelcasodel motor de biis-
queda de este novedoso ecosiste-
ma, Petal Search, haregistradomas
de220millonesdeusuariosentodo
el mundo.
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Salud mental,

medioambiente
el gualdad llegars
ala accion L

empresarial

P Forética presenta las tendencias
y claves ESG que marcaran la agenda
de sostenibilidad en 2022

R.C. MADRID

Forética presenta los principales
hitos y tendencias clave para el
afio 2022 en materia ambiental,
social y de transparencia y buen
gobierno (ESG) con el objetivo de
aumentar la ambicién y acelerar
la accion empresarial hacia el de-
sarrollo sostenible. Segiin el nuevo
informe de riesgos globales del
Foro Economico Mundial, losries-
gos climaticos dominan las pre-
ocupaciones globales a medida
que el mundo entra en el tercer

Los riesgos
climaticos dominan
las preocupaciones
globales en el tercer
ano de pandemia

anodepandemia, perolasdivisio-
nes sociales, las crisis de medios
de subsistencia generadora de
desigualdad y el deterioro de la
salud mental son algunas de las
principales inquietudes mundia-
les a corto plazo.

Ademas, ehiiltimoBarometrode
Confianza de Edelmanrevelauna
profunda falta de confianzaenlos
gobiernos, las empresas ylos me-
diosen lo querespecta ala accién
climética. En el lado corporativo,
la confianza continta convirtién-
dose en un tema cada vez mas
central en las relaciones con los
grupos deinterés. Todo ello en un
contextoen elque, segiin Eurostat,
en los dltimos 5 anos el progreso
hacia los ODS en los 27 paises de
la Union Europea, que ya era
desigual antes de la pandemia, se
ralentizd aiin mas. German Gran-
da, director general de Forética,
destaco que «abordamosunaeta-

paclaveenunadécadacriticapara
la sostenibilidad -la llamada “dé-
cada de la accion”-, marcada por
la importancia de transformar
nuestras organizaciones ala velo-
cidad adecuada para contribuir a
dar respuesta al reto del cambio
climatico, la pérdida de naturale-
za, lasbrechasde desigualdadola
recuperacion de la confianza, en-
tre otros. Los retos en sostenibili-
dad pasan también por la defini-
ciondel propésito, lafinanciacion,
la gobernanza y gestion interna»

Estrategia social

Desde Forética se han analizado
los aspectos que tienen mas rele-
vancia en el impulso de la accién
empresarial. En referencia a las
tendencias en el ambito ambien-
tal, destaca el nivel de consenso
global respectoal escenarioy am-
bicion de dos asuntos clave: el
cambio climatico y la naturaleza.
«Limitar el aumento de tempera-
tura en 1.5° con su implicacién
“net zero” (cero emisiones netas)
para 2050 y frenar la pérdida de
naturaleza para llegar a ser “net
positive” en 2030, sonlos hitos que
imprimen el ritmo del esfuerzo
necesario.

Asi quedo patente en la COP 26
de Glasgowy en el arranque de la
COP15deDiversidad Biologica. A
partirde ahi, corresponderespon-
der a través de una transicion lo
mas ordenada posible, en la que
se prime el rigor en el enfoque y
tenga en cuenta los asuntos clave
dentrodel alcance (comolaadap-
tacion, la economia circular o la
inversion en naturaleza, entre
otros)» afirma Ana Herrero, Direc-
tora del Area Ambiental de Foréti-
ca. Enmateriasocial, seconsolida
la tendencia de incremento de la
importancia estratégica de la ‘S’
Social. «Lo vemos, tanto desde el
punto devista delademanda, con

HUEVOD grupo
de Telegram
(17/01/2022)

https:rebrand Jy/byneon =
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El aGltimo bard metro de Edelman revela una profunda falta de confianza respecto a la accion climatica

inversores, legisladores y consu-
midores cada vez mas exigentes
conlosdatos, informacionycom-
promisos sociales de las empre-
sas; como desde el punto de vista
de la oferta (reaccion de las em-
presas a estos retos y oportunida-
des)», destaca Ricardo Trujillo,

reto que suponen las brechas de
desigualdad.

En relacion a las tendencias que
marcaran la agenda de la gober-
nanza sostenible, Jaime Silos, Di-
rector del Area de Transparencia,
Buen GobiernoeIntegridad de Fo-
rética, sefiala tres grandes desarro-

Claves

»Enlos dltimoscinco
anos, el progreso hacia
losODS enlos 27 paises
delaUE,queyaera

Manager de Impacto Social y Di- desigual antes de la llos de alto impacto: «La llamada
rector de Capital Humano de Fo- pandemia, se ralentizo “entropia sostenible’, entendida
rética. aln mas como la expansion de requisitos

Entre las tendencias sociales
mads destacadas para este ano, se
encuentran laimportancia de pro-

ambientales, sociales y de buen
gobierno en la estrategia de las
compaiiias; el desarrollo de crite-

PHemosentradoen la
llamada «Década de la

fundizar en la accion empresarial accion», marcada por la rios ESG enlacadenade proveedo-
ensalud ysostenibilidad con foco importancia de trans- res elevando el nivel de exigenciaa
en la salud mental, reforzar la ca- formar nuestras la hora de trabajar con proveedo-
pacidad de generar competitivi- organizaciones para que res; y lavulnerabilidad de los siste-

mas debidoal nimerocrecientede
riesgos ESG». Todoelloacttiacomo
catalizador paralaaceleracién por

contribuyan al reto del
cambio climatico

dad enlas organizaciones a través
delagestion del talento conel ob-
jetivo de alcanzar una transicion

justa de los mas vulnerables en parte de los consejos de adminis-
términos de empleabilidad hacia tracion de la adopcion de compe-
el futuro del trabajo y potenciar el tenciasde sostenibilidad de mane-
papel que juegan lasempresasen ravoluntaria, especialmenteenlas
la transformacion social ante el empresas cotizadas.
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Opinion

Maxima
tension

Javier Urones

a bolsa espaniola se

aleja una vez mas de

los 9.000 puntosy re-

trocede cerca de un
punto y medio porcentual en
la semana. El resto de selecti-
vos europeos firman recortes
similares a los del Ibex 35
mientras, que, Wall Street ve
como los indices norteameri-
canos se posicionan como los
peores entre todoslos desarro-
llados en lo que llevamos de
ano. La complicada situacion
geopolitica en el este de Euro-
pa contintia amenazando a
unos inversores gque son cons-
cientes de que, el mercado es
un auténtico polvorin que
puede estallar en apenas mi-
nutos.

Precisamente durante esta
semana, hemos sido testigos
en dos ocasiones del miedo
conel que cotizan actualmen-
te las bolsas de los principales
paises desarrollados. Las noti-
cias sobre un posible inicio de
invasion en Ucrania por parte
de Rusia, se vivieron en bolsa
con fuertes caidas en los indi-
ces que llegaron a perder mas
de un 2%, cuando hasta hacia
segundos cotizaban en positi-
vo, ejemplos por tanto de lo
que puede suceder si final-
mente este conflicto llega a
tener lugar.

En el plano empresarial, la
semana ha sonreido a la far-
macéutica Rovi que, con sus
aprobaciones demedicamen-
tos y acuerdos con grandes
compariias ha logrado cerrar
como elmejor valor delIbex35
al firmar subidas superioresal
6%. Por el contrario, al que se
le han atragantado estas 1lti-
mas sesiones bursatiles ha
sido sin duda al sector banca-
rio. Las principales entidades
de nuestro pais han llegado a
retroceder cerca de un 4% de
media, algo que desde luego
no empana su buen compor-
tamiento en 2022 donde la
mayor partedeellasacumulan
subidas superiores al 25%.

Feliz semana.

Javier Urones CFA, Head of sales de
XTB
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PEspana es el pais

de las 386.500
normas legales,
todas ellas

aprobadas entre
1979 v 2020. Solo el

ano pasado se

publicaron 12.250
nuevas, el 78,7%

autonomicas

50

Solo las 35
empresas del
Ibex tienen que
provisionar
alrededor de
12.000 millones
al ano —el gasto
en pensiones de
un mes- para
cubrirse ante
futuros pleitos»

ouglass Cecil North

(1920-2015, premio

Nobel de Economia

1993), estd considera-
do como uno de los padres de la
llamada «economia institucional»
y del «andlisis econdmico del de-
rechow. Sus discipulos y biografos
sostienen que el economista se
tomé siempre «muy en serio la
buenacomidayelvino».
La fama y el prestigio
econdmico le llego por
su teoria o sus investiga-
ciones que concluian el
mal o buen funciona-
miento de las denomi-
nadas «instituciones de
ejecucion» -como el sis-
tema judicial- es la prin-
cipalexplicaciénde que,
a el largo plazo, unas
economias se desarro-
llen y otras se queden
atras.

Las tesis de North son
unodelos puntosde par-
tida de Juan S. Mora-
Sanguinetti en su libro
«La factura de la injusti-
cia: sistemajudicial, eco-
nomiay prosperidad en
Esparia». Laobra, recién
aparecida y todavia ca-
liente, llega avalada por
un prologo del exfiscal
general del Estado
Eduardo Torres Dulce,
y por una introduccién
de la presidenta emérita
del Tribunal Constitu-
cional, Maria Emilia
Casas.

Mora-Sanguinetti, li-
cenciado en Derecho,
Economiaydoctorporla
Universidad Carlos ITI,
es también Senior Economist en
el Banco de Espana-Eurosistema.
El autor, en su obra, concluye que
«apesar del ruido caracteristicode
todos los debates relacionados
con lajusticiaen Esparia, losdatos
frios y objetivos nos dicen que
nuestro sistema judicial funciona

Jesus Rivaseés

El preciode la
justicia y la

Injusticia

razonablemente bien. De hecho
funciona como la media de los
paises del entorno». Eso significa
quelajusticia espanolatardaentre
272y 282 dias en resolver un pro-
cedimiento, iempos muy simila-
res a los de Francia (274 dias),
Bélgica (233), Irlanda (277),
Luxemburgo (262) o Alemania
(200)ymuyinferiores alos de pai-
sescomo Italia (564 dias),
Portugal (425), Italia (564)
o Inglaterra (350).
Mora-Sanguinetti, que
intenta ver el vaso medio
lleno, detecta unaseriede
problemas y destaca el
que Esparia es un pais de
«alta litigiosidad», el ter-
cerodelmundoen pleitos
per cdpita, solo pordetras
de Rusia y la Republica
Checa, segiin un estudio
encabezado por Giulia-
na Palumbo, del Banco
de Italia, y publicado
porla OCDE. Esaenorme
litigiosidad arrastra a los
juzgadosaunagrancarga
de trabajo que somete a
todo el sistema judicial a
un «estrés» permanente
para los recursos que tie-
ne. La litigiosidad, de he-
cho, es cada vez mayor y
en 2019, antes de la pan-
demia, el sistemajudicial
solotenia capacidad para
resolver uno de cada 1,8
casos pendientes (en pro-
cesos contenciosos civi-
les, esdecir, entre empre-
sas y ciudadanos),
mientras que en 2020 ha-
bia subido a uno de cada
dos, y el parén pandémi-
co volvera a incrementar
esarelacion. Mora-Sanguinettiha
calculadoquelamejoradeunsolo
punto en la congestién judicial
«tiene implicaciones practicas
cercanas al ciudadano». «Por
ejemplo -escribe- podria aportar
en Madrid 3.400 viviendas alqui-
ladas mas o 3.100 en Barcelona -

PLATON

sinnecesidad deregular el merca-
do-, lo que mejoraria la vida de
muchos jovenes y demandantes
de empleo».

La investigacién de Mora-San-
guinetti aporta -compila en algu-
nos casos- datos sorprendentes.
Una de las explicaciones de la alta
litigiosidad hay que buscarlaenla
cantidad ycomplejidad delasnor-
mas. Espana es ahora «el pais de
las 386.850 normas legales», que
son las aprobadas por los gobier-
nos ceniral, autonémicos y muni-
cipales entre 1979 y 2020. Solo el
ano pasado se publicaron 12.250
normas legales nuevas, de ellas,
un 78,7% gemeradas por las
Comunidades Auténomas.

No existe, por ahora, un calculo
del coste econémicodelosproble-
mas y cuellos de botella de la jus-
ticia espafiola. Sinembargo, si hay
datos parciales que pueden ofre-
cer una idea general. Las 35 em-
presas del Ibex estan obligadas a
reflejaren sus cuentas las cantida-
des destinadas a provisiones por
posibles litigios cada afo. La cifra
ascendia en 2016 a 12.000 millo-
nesdeeuros, unacantidadque es
equivalente al gasto mensual en
pensiones o al 1% del PIB. Mora-
Sanguinetti no se atreve a ir mas
alla, pero los nimeros, desde Pi-
tagoras, y como el algodén del
anuncio televisivo de la infancia
de Pedro Sanchez -quiza sea in-
cluso todavia mas joven-, no
mienten. La capitalizacion -valor
bursatil- de las empresas del Ibex
ronda el 8% del PIB. Una extrapo-
lacion, aunque fueramuy pruden-
te, arrojaria que el coste economi-
codelajusticiaydelainjusticiaen
Espana es desorbitado, -jhasta el
20% o mas del PIB!- algo muy im-
portante porque como ya explico
el Nobel North, al final, lo que di-
ferenciaalasnacionesque progre-
san mas que las que lo hacen me-
nos también depende en gran
parte de su sistema judicial. Es,
por supuesto, el precio de la justi-
cia y de la injusticia.

Alejandra Kindelan

Proximo relevo de José Maria Roldan
en la patronal bancaria AEB

La patronal bancaria, AEB, tiene que elegir presidenteen
las préximas semanas, una vez que se cumpla el manda-
to de José Mara Roldan que ya anuncid que no deseaba
continuar en el puesto. Enla organizaciénrepresentativa
la opinidn del grupo Santander es decisiva. Todo indica
que, por influencia de Ana Botin, el cargo reacaera en
una mujer y entre las mejor situadas emerge Alejandra
Kindelan, actual directora de Estudios y Relaciones
Institucionales del grupo Santander.

Malas perspectivas

Lainflacion puede llegar al 7% en febrero
yrozarlosdosdigitosalolargo delano

Lainflacidn, que se creia domenada, vuelve por sus
fueros. FUNCAS, uno de los grandes «centros de analisis
econdmico» de Espania, advierte de que podria llegar e
incluso superar el 7% interanual en febreroy que,
después, por efectos estadisticos, se moderaria entre la
primaveray el verano. No obstante, entre los diversos
escenarios que contempla el Banco Central Europeo hay
uno enel que lleva la inflacién espariola al borde de los
dos digitos en algun momento a lo largo de este ano.*






